MARIUSZ KOBAK: Czesc¢ Oskar, ciesze sie, ze zgodzites sie wystgpi¢ w moim podcascie.
OSKAR GROCHOWALSKI: Czes$¢ Mariuszu, dzieki za zaproszenie.
MARIUSZ KOBAK: Powiedz na poczatek pare stow o sobie. Powiedz, czym sie zajmujesz na co dzien.

OSKAR GROCHOWALSKI: Na co dzien wtasciwie mam kilka przedsiewzie¢, ktére staram sie ogarnia¢
i prowadzi¢ do wiasciwego celu. Jednym z nich jest Zdalny Ninja, ktéry ma na celu wiasnie uwolnic¢
pracownikéw od biura i ustawowych godzin, od dziewiatej do siedemnastej. Miedzy innymi tez prowadze
agencje interaktywng, ktéra promuje marki w Internecie oraz dziatam w projekcie Sim Flow, czyli takim

oprogramowaniu, ktére pozwala symulowaé optyw powietrza i ptyndw wokét réznych obiektow.
MARIUSZ KOBAK: No to brzmi bardzo ciekawie, szczerze moéwiac.
OSKAR GROCHOWALSKI: Ciesze sie.

MARIUSZ KOBAK: No to fajnie. Zaprositem Cie do podcastu, bo chciatem z Tobg porozmawia¢ szerzej
o pracy zdalnej, dowiedzie¢ sie na ten temat troche wiecej od Ciebie jako praktyka. Powiedziates, ze
prowadzisz projekt Zdalny Ninja, wiec o tym tez chciatbym za chwile porozmawia¢. Chciatbym
generalnie dowiedzie¢ sie, co to jest ta praca zdalna. Czy praca zdalna to jest przyszto$¢ rynku pracy?
Czy kazdy moze pracowac zdalnie? | tak dalej, ale moze zacznijmy od poczgtku. Moze powiedz, co to

jest praca zdalna, jak to mozna zdefiniowaé.

OSKAR GROCHOWALSKI: Praca zdalna ma bardzo wiele wymiardw i przez to tez bardzo réznie jest
rozumiana przez rézne osoby. Dla mnie praca zdalna w takim rozumieniu pierwotnym, nazwijmy to, to
jest praca, ktérg mozna wykonywac¢ skadkolwiek. Jezeli chodzi o wielowymiarowosc¢ jej, to wtasnie
chodzi o to, ze moze to by¢ praca petnoetatowa, zdalna, moze to by¢ powiedzmy pare dni w tygodniu
na etacie prowadzonych zdalnie. Moze by¢ to tez freelancing po prostu, ktéry mozesz wykonywac
skadkolwiek, no oprécz spotkan z klientami albo powiedzmy, taka skrajna forma freelancingu, czyli
cyfrowy nomadyzm, kiedy jestes$ totalnie uwolniony od miejsca prowadzenia swojego biznesu czy

jakichs relacji wiasnie partnerskich i mozesz podrézowac po catym swiecie i nadal pracowac.

MARIUSZ KOBAK: Okej, a powiedz, jakie sg plusy i minusy pracy zdalnej i czy taka praca jest dla
kazdego? Powiedziate$s wiecej o cyfrowych nomadach, ale czy tylko oni moga pracowaé zdalnie, czy

nie?

OSKAR GROCHOWALSKI: Zdecydowanie nie. Wiasciwie to jest dos¢ ciekawe tez jak wiele zawodow
mozna wykonywac¢ zdalnie. Bardzo duzo oséb mysli, ze tylko i wytgcznie mogg to by¢ zawody zwigzane
z informatyka, a okazuje sie, ze moze to by¢ nawet ksiegowos$é, moze to by¢ administracja, zarzgdzanie
zespotami, naprawde wiele dziedzin. Nawet caty call center w Chinach zostat przeniesiony w postac
rozproszong i na tym przypadku nawet prowadzono badania, kiedy okazato sie, ze wzrost wydajnosci

byt rzedu 13%, retencja wzrosta dwukrotnie i pracownicy byli znacznie szczesliwsi.

MARIUSZ KOBAK: Okej, ale tu méwimy o call center, czyli takiej pracy, gdzie siedzi mnostwo osdéb,

majg skrypty i pewnie mogg pracowac zdalnie. Nie jest to jakies skomplikowane, nie majg kontaktu z
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klientem bezposrednim, wiec potrafie sobie wyobrazi¢, ze to rzeczywiscie moze by¢ praca zdalna i mogg
dziata¢ jako zespoty rozproszone gdzies na Swiecie. Ale czy pracujgc w pracy na etacie, w takim
typowym zawodzie, moge w jakis tatwy sposéb zaczg¢ pracowaé zdalnie czy raczej sg problemy z tym

zwigzane?

OSKAR GROCHOWALSKI: Moga oczywiscie pojawi¢ sie problemy. W Polsce jeszcze nie jestesmy tak
przekonani do tej formy wspétpracy. Jest jeszcze paradygmat kontroli i dyrektywnego zarzadzania. |
wiasnie projekt Zdalny Ninja chce to zmieni¢, czyli przekonac pracodawcow albo wiasciwie nauczyc¢ jak
organizowac¢ taki zespot rozproszony, zeby pracownicy mogli uciec z biura, mozna powiedzie¢, czyli
pracowac zdalnie. | tez pytate$ sie czy da sie to robi¢ wszedzie. No oczywiscie praca zdalna wymaga
zgody obu stron, czyli wtasnie przekonania pracodawcy, no i tez odpowiednich umiejetnosci pracownika,
bo no musze przyznac, pracujgc zdalnie trzeba mie¢ ogromne umiejetnosci samoorganizacji. Bez tego
ciezko zorganizowac¢ sie w miejscu, gdzie nie wida¢ innych pracownikow, ktérzy tez robig albo osiggajg

ten sam cel, co my.
MARIUSZ KOBAK: Okej, a powiedz, bo wymienite$ projekt Zdalny Ninja.
OSKAR GROCHOWALSKI: Tak.

MARIUSZ KOBAK: Co mnie zainteresowato. Moze powiedz wiecej o tym projekcie. Co to wiasciwie za
projekt? Do kogo on jest skierowany? Czy on jest skierowany tylko do ludzi chcgcych pracowaé zdalnie,
czy moze do firm, do pracodawcow, ktorzy chcieliby zatrudniaé w ten sposéb swoich pracownikow i

tworzy¢ takie rozproszone zespoty? Powiedz co$ wiecej na ten temat.

OSKAR GROCHOWALSKI: Okej. Projekt Zdalny Ninja jest tez skierowany do obu grup, czyli wtasnie
do pracownikéw i do pracodawcéw przez to, ze no zadna ze stron nie moze dziataé samodzielnie w
osigganiu tego samego celu. Wiec chcieliSmy przede wszystkim nauczy¢ pracownikéw samoorganizacji
poprzez kursy online, poprzez przekazywanie zupetnie darmowej wiedzy na naszym blogu i z czasem

tez na kanale YouTube.

Ale tez chcemy prowadzi¢, wtasciwie juz dziatamy w branzy szkoleniowej dla firm, czyli prowadzimy
warsztaty jak zorganizowacC zespot rozproszony, jak przeksztatci¢ firme, kidra jest zarzgdzana
tradycyjnie w biurze z paradygmatu kontroli i przejscie na ten paradygmat zaufania i odpowiedzialnosci,
czyli nie delegowanie zadan, a raczej wyznaczania pewnego celu, realizacji misji, no i zaufanie
pracownikom, ze robig to, co robig, bo to witasciwie o to chodzi, ze no bez zaufania zespotu

rozproszonego sie nie zbuduje.

A to inaczej méwiac, jezeli pracownik siedzi w biurze, to zawsze mozna to sprawdzi¢ i mie¢ spokojny
umyst. Takiego wlasnie menadzera, ktéry boi sie, ze pracownik nie pracuje, no ale z kolei wiasnie
zarzgdzanie zespotem zdalnym raczej ocenia sie wyniki pracy, czyli nie patrzy sie na to, ile pracownik
siedziat, czy siedziat od dziewigtej, czy siedziat od dziesigtej, ale raczej ocenia sie to, co jest

najwazniejsze dla firmy, czyli efekty pracy pracownika.
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MARIUSZ KOBAK: No doktadnie. Tez tak mi sie wydaje, ze efekty tego, co wykonujemy w pracy raczej
sg wazniejsze od tego czy siedzimy w biurze od dziewigtej do siedemnastej. Ale wyobrazmy sobie, ze
jestem takg osoba, ktdra pracuje na etacie. Wydaje mi sie, ze to, co robie w biurze, mégtbym robié¢
rowniez zdalnie, przynajmniej czes¢ moich obowigzkéw. No, ale mdj szef nie do kohca jakby zna taka
forme pracy albo nie do konca jg podziela. To, co by$ doradzit takiej osobie jak mi, zebym przekonat
mojego szefa, zeby przynajmniej cze$¢ dni w tygodniu zacza¢ pracowac zdalnie? Czy s3g na to jakies

sprawdzone metody?

OSKAR GROCHOWALSKI: Tak, wtasciwie na tym opart sie poczatkowo Zdalny Ninja, czyli na
mechanizmach przekonania szefa. Jest to proces sprawdzany przez wiele oséb juz, przeze mnie tez i
wiasnie na tym moim doswiadczeniu i na doskonaleniu go z czasem. Przedstawili§my go w postaci

takich szesciu krokow.

Te szes$¢ krokow skupia sie tak naprawde na benefitach dla pracodawcy, bo to o to tu chodzi, ze praca
zdalna ma da¢ korzysci obu stronom. Wolnos$¢ dla pracownikéw i lepiej zorganizowany, wydajniejszy
zespot dla pracodawcy. Wedtug mnie te przekonanie, no jest procesem dtugotrwatym, moze nie
trwajacym caty rok, ale na pewno trwajgcym dtuzej niz miesiac w niektérych przypadkach. Chodzi tu o

to, zeby pokaza¢ pracodawcy jak wydajnie pracujemy zdalnie.

Na poczatku, jezeli taki pracodawca ma watpliwosci, trzeba oswaja¢ go z tg mysla, wiec na przykfad
poprosi¢ go o jeden dzien pracy zdalnej. Wedlug mnie proces przekonywania pracodawcy jest dosé
dtugotrwaty. Nie trwa on miesigc na pewno. No i trzeba przede wszystkim skupi¢ sie na tych benefitach
dla pracodawcy. Pierwszym takim krokiem jest oswajanie go z myslg, ze praca zdalna moze w ogodle
wejs¢ w zycie, wiec jako pierwszy krok sugerowatbym poproszenie pracodawcy o jeden dzien wolny.
Podczas tego jednego dnia pracuje taki pracownik jak najwydajniej zapisujgc swoje wyniki. To jest

bardzo istotne, najwazniejsze wtasciwie, zeby zapisywaé wyniki.

Kolejny krok to jest zwiekszanie tej dawki, czyli no poproszenie na przyktad o jeden dzien wolny i pozniej,
kiedy kolejny dzien juz powinno sie wrdci¢ do pracy, mozna powiedzie¢, Zze kurcze, no dzisiaj niestety
nie moge, bo na przyktad domofon jest w naprawie i niestety trzeba by¢ w domu. Wyméwek sg tysigce,
wiec mozemy powiedzie¢ dowolng. Chodzi nadal o to, zeby tego dnia tez pracowac jak najwydajnie;j. |

rozszerzac ten zakres, jakby ciggtosc i dtugos¢ dni wypracowywanych z domu.

MARIUSZ KOBAK: Okej, ale méwisz o dniach wolnych czy o dniach takich pracy zdalnej?
OSKAR GROCHOWALSKI: Znaczy dniach wolnych od biura, moze tak.

MARIUSZ KOBAK: Aha, okej.

OSKAR GROCHOWALSKI: Czyli dniach pracy zdalnej. Tak, doktadnie tak jak méwisz jest precyzyjniej.
Czyli zwiekszamy az dojdziemy do dni pieciu. Oczywiscie to jest czesto niemozliwe i juz przy czterech
dniach pojawiajg sie duze obawy, ale wiasnie przy czwartym dniu warto zacza¢ prezentowa¢ nasze
wyniki pracy w porownaniu przede wszystkim do pracy przepracowanej w biurze. Tutaj w ogole sama

umiejetno$¢ mierzalnosci swojej pracy tez jest bardzo istotna, wiec w czasie zapisywania tych wynikéw
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tez pracownik uczy sie ocenia¢ efektywnos¢ swojej pracy, co jest bardzo istotne w trybie zdalnym. Takze
po tych czterech dniach juz w ciggu tygodnia, kiedy udato sie wynegocjowa¢, mozna zrobi¢ takg

prezentacje.

Taki pracownik moze zrobi¢ prezentacje, zeby przedstawi¢ na przyktad w postaci wykreséw Excela,
stupkow, czegokolwiek, zeby przedstawié¢ efektywnosé w biurze i poza nim. Dgzymy ostatecznie do
tego, zeby pracowac pie¢ dni w tygodniu, czyli caty tydzien, czyli uzyskac tg petng wolnosé. Oczywiscie
ona nie jest w kazdej pracy i roli mozliwa, wiec to sg tylko niektére przypadki, ale taki proces, no znowu

moze sie przediuzyc.

W moim przypadku to zajeto mi az trzy miesigce. To byta instytucja publiczna w Warszawie, ktéra takiej
opcji nie miata, wiec tez sie ucieszylem, ze w ogdle to sie udato i wtasnie przez to wydaje mi sie, ze
przez ten up6r byto to mozliwe, wiec zachecam do tego kazdego, zeby sie nigdy nie poddawag i

prébowacé osiggnac cel, bo uwazam, ze wolnos¢ jest bezcenna tak naprawde.

MARIUSZ KOBAK: Okej, czyli Tobie udato sie osiggng¢ swoj cel i pracujesz zdalnie juz zupetnie, ale

czy pracujesz nadal w tej instytucji publicznej, czy juz nie?

OSKAR GROCHOWALSKI: Nie, juz nie. Wiasciwie to czasem jeszcze wykonuje zlecenia, ale to juz

tylko i wytacznie na zasadzie B2B, juz nie pracuje etatowo.

MARIUSZ KOBAK: Rozumiem, a powiedz, bo zaczelismy mowi¢ troche o zawodach, ktére mogag
wykonywacé prace zdalng. Wymienite$ kilka branz. No wtasnie, ale czy sg jakie$ zawody, ktére obecnie
mozna wykonywac w catosci zdalnie i nie trzeba sie przebranzawia¢? Czy ktéres zawody sg juz teraz

predystynowane do takiej pracy, czy nie?

OSKAR GROCHOWALSKI: Tak, jak najbardziej sg takie zawody. No wiasciwie branza IT jest do tego
idealna, bo programowac przeciez mozna z dowolnego miejsca. Wszystkie dane sg przekazywane w
obecnych czasach totalnie elektronicznie i nie jest potrzebne przesytanie papieréw, chyba ze umoéw z
podpisami, ale to tez z czasem sie zmienia. Zawody kreatywne ogdlnie rzecz biorgc, czyli grafika,

jakikolwiek copywriting albo pisanie tekstow.

Co ciekawe, medycyna wchodzi w ten okres, w ten etap mozliwosci zdalnych. Jeszcze oczywiscie nie
jest to tak rozwiniete i te technologie caty czas sie rozwijajg na tym polu, ale mysle, ze tu tez sie no
powoli ta sytuacja zmienia. Wtasciwie kazdy rodzaj doradztwa i konsultingu mozna wykonywac¢ zdalnie,
wiec to moga by¢ tez porady prawne. Taka liste zawoddéw miedzy innymi umiescitem w ebooku ,Jak
przekona¢ szefa do pracy zdalnej” na stronie zdalnyninja.pl. | ta lista jest dos¢ dtuga. Z tego, co kojarze,
ona miata okoto czterdziestu paru pozyciji i niestety nie mam jej teraz w gtowie, wiec zachecam po prostu

do zobaczenia. On jest zupetnie do pobrania za darmo.
MARIUSZ KOBAK: Okej.

OSKAR GROCHOWALSKI: Wiec jezeli kto$ nie jest przekonany, zapraszam.
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MARIUSZ KOBAK: Okej, to umiescimy link do tej listy w notatkach do podcastu. A powiedz mi jeszcze,
jezeli wykonuje zawdd, ktory no nie znajduje sie na tej liscie, o ktérej mowisz, no ale chciatbym pracowac
zdalnie, wiec pewnie musiatbym sie przebranzowié, zaczg¢ wykonywaé jakis inny zawdd, to co
doradzisz takiej osobie jak mi, w mojej sytuacji? Czy powinienem sie jakos$ doksztatcaé¢ po godzinach?
Czy powinienem réwnocze$nie zaczg¢ wykonywac jakie$ drobne zlecenia? Czy powinienem po prostu
zwolni¢ sie z tej mojej pracy na etacie i od razu przej$¢ czy rzuci¢ sie na gtebokg wode i zaczgc
wykonywaé co$ zupetnie innego, nawet jezeli sie na tym do konca nie znam? Co jest wedtug Ciebie

takg najlepszg metodag?

OSKAR GROCHOWALSKI: To jest tak naprawde bardzo dobre pytanie i bardzo szerokie, bo ono
wydaje mi sie, ze tez zahacza o to czy w naszej pracy jestesmy szczesliwi. No bo, jezeli jesteSmy w
danej roli szczesliwi, to czesto jest tez tak, ze po prostu warunki, w ktérych dzialamy, nie sg az tak
istotne dla nas. Wiec, jezeli zaczyna nam cos przeszkadzac, to znaczy, ze przebranzowienie sie nie jest
az takim problemem. To jest oczywiscie moje zdanie, ale jezeli tak jest, to wtasnie przebranzowienie sie

jest mozliwosciag przede wszystkim nowej sciezki w zyciu, co tez jest wydaje mi sie, dos¢ interesujgce.

| samo przebranzawianie zaczagtbym od wiasnie edukacji po godzinach i w trakcie dojazdéw do pracy.
one zajmujg dos¢ duzo, szczegdlnie w duzych miastach i stuchanie ebookéw w takich chwilach pozwala
bardzo péjs¢ naprzdd w nauce nowej roli. Co ciekawe, nauka nawet jezykdw programowania moze
odbywac sie na poczatku przez stuchanie ebookow. Tez styszatem o takim przypadku, kiedy jeden
programista poswiecit pot roku, oczywiscie takiej bardzo tak zwanej gtebokiej pracy i w petnym skupieniu
nauczyt sie chyba Sharpa.

w ciggu pot roku i stat sie bardzo dobrym programistg, wiec wszystko jest realne wedtug mnie. Wiec,
jezeli jeszcze wracajgc do tego, w jaki sposdb ten proces ma sie odbywaé, no to mysle, ze przede
wszystkim ten proces edukacji po godzinach naszej, no normalnej pracy i pézniej zaczynaniu szukania
Zlecen, nawet w postaci wolontariatu. Bardzo czesto wolontariat to jednoczesnie mentoring ze strony

oséb, dla ktérych udzielamy naszej wiedzy czy umiejetnosci za darmo.

A mentoring to jest wedtug mnie najszybsza droga do dojscia do doskonatosci. Wiec szukajgc mentora,
mozemy tez znalezé jednoczesnie pdzniej prace. Nawet sam wolontariat bardzo czesto przeksztatca
sie w zawody ptatne. Wolontariat oczywiscie moze by¢ po godzinach, szczegdlnie, jezeli to ma by¢
praca zdalna, to moze by¢ wykonywana skadkolwiek. Wiec tym bardziej nie dorzucamy sobie

dodatkowych godzin na dojazd do innego miejsca pracy czy wolontariatu.

MARIUSZ KOBAK: A jak powinienem sobie znalez¢ takiego mentora albo jak znalez¢ pierwszego

klienta? Gdzie powinienem szukac¢?

OSKAR GROCHOWALSKI: To tez zalezy bardzo od branzy. Dla mnie akurat najblizsza jest branza
kreatywna, czyli wtasnie branza zwigzana z grafika, z copywritingiem, z programowaniem i tutaj, jezeli
w ogole chodzi przede wszystkim wtasciwie o programistéw, to majg oni szczegolnie tatwg sytuacje w
tym momencie. W tym momencie jest rynek pracownika i programistéw szuka sie juz na studiach,

jeszcze zanim nabrali doswiadczenia.
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Wiec wystarczy sie cho¢ troche wyltoni¢, a wiasciwie wysta¢ CV do paru firm, dopracowac swdj profil na
LinkedIn i szukaé, ogtaszaé sie na odpowiednich grupach na Facebooku, zeby znalez¢ nawet wtasnie
taki wolontariat. Mentora mozna znalez¢ chociazby na blogach szukajgc bloga programisty. Bardzo
czesto taki programista albo agencja interaktywna ma zlecenie, bo po prostu sg projekty, w ktérych sie

nie wyrabia czasowo.

| w takich momentach bardzo tatwo wejs¢ i powiedzieé€, ze okej, takg czes¢ zlecenia mozecie wykonag,
ale tez bardzo chetnie potrzebujecie rady, wiec to mi sie wydaje, ze jest najkrétsza droga do znalezienia
mentora. Oczywiscie wchodzi w to tez networking na przyktad, czyli szukanie znowu odpowiednich grup
na Facebooku. Wystarczy wpisa¢ na przyktad business networking albo jakikolwiek meet up

programistyczny i znajdziemy, no tysigce spotkan, ktére nam zwiekszg sie¢ potgczen.

MARIUSZ KOBAK: To sg bardzo ciekawe pomysty. A teraz chciatbym zrobic¢ troche jeden krok wstecz.
Zatézmy, ze rzeczywiscie chciatbym zmienic¢ prace, chciatbym zmieni¢ branze i mam problem, bo nie
do konca wiem jak chciatbym pracowaé w zyciu, co chciatbym wykonywac. Wiem tylko tyle, ze obecnej
pracy nie chciatbym juz wykonywacé, nie czuje jakiej$ wielkiej satysfakcji. | co powinienem zrobi¢ w takiej
sytuacji? Czy jest jakas sprawdzona metoda lub jakis sposdb na to, zeby sobie uzmystowic
samodzielnie, co tak naprawde chciatbym robi¢ w zyciu? Jakby, w ktérej branzy dziata¢ i jednoczesnie,

zeby moéc dziataé w tej pracy czy w tej branzy zdalnie? Polecasz jakgs sprawdzong metode?

OSKAR GROCHOWALSKI: Tak. Tutaj jest taka fajna metoda, ktérej sie nauczytem od Tai’'a Lopeza.
Ona opiera sie na odpowiedzeniu sobie na cztery pytania, ktére sg takimi jakby kregami. Poruszatem
wiasnie tg tematyke w pierwszym wpisie na blogu Zdalny Ninja i ona najlepiej sie tak naprawde
przedstawia w postaci graficznej, takze mozemy tez do tego podcastu wstawi¢ tg grafike, zeby tatwiej

zobrazowaé to, co bym chciat powiedziec¢.
MARIUSZ KOBAK: Okej.

OSKAR GROCHOWALSKI: Te cztery pytania to sg wtasnie kotka, ktére przecinajg sie na srodku. Te
cztery kotka zawierajg w sobie odpowiedzi na te pytania, wiec to, co sie zazebia, ta odpowiedz jedna,
to jest ta, ktdra sie pojawia w odpowiedzi na kazde z pytan. Pierwsze pytanie brzmi czym nasigkaliSmy
w dziecinstwie? Bo zawsze to jednak na nas wptywa. Niewazne, co teraz robimy, to nasze dziecinstwo
ma na nas najwiekszy wptyw, na jakiekolwiek dziatania podejmowane w catym zyciu. Wiec jezeli na

przyktad nasza mama byta nauczycielka, to naturalnie tez fatwiej jest nam przekazywaé wiedze.

Jezeli nasi rodzice na przyktad byli kulturystami, to tez bardzo prawdopodobne jest, ze zarazili nas
mitoscig do sportu albo chociazby, no jezeli ktos w ogdle byt synem nauczyciela WF-u, to
prawdopodobnie ma obie te umiejetnosci. To juz oczywiscie wszystko zalezy od konkretnych
przypadkow i ciezko mi tutaj wymieni¢ wszystkie, wiec to musicie odpowiedzie¢ sobie sami na to

pierwsze pytanie. Drugie pytanie to jaki feedback dostawaliscie od obcych?

To jest bardzo istotne, zeby wiedzieé, co obcy ludzie o was moéwig. Podam tutaj taki przyktad, chociazby
Idola. Jezeli ktos uwaza, ze fajnie Spiewa, to najczesciej Spiewajg to w domu, przy znajomych, kazdy z

nich méwit, no $wietnie $piewasz, bardzo fajnie, idz dalej tg drogg. Ale wiasnie tacy ludzie pdzniej trafiajg


https://kierunekwolnosc.pl

do Idola i sie okazuje, ze komisja, ktora jest wtasnie tymi obcymi ludzmi, ktérzy nie majg zadnego
interesu, zeby mowi¢ mite rzeczy, po prostu powiedzg czesto prawde, ze no kurcze, to moze nie by¢

dla ciebie idealna sytuacja.
MARIUSZ KOBAK: Brutalnie sprowadzajqg ich na ziemie.

OSKAR GROCHOWALSKI: Tak, doktadnie. Bo to tez chodzi, no w Idolu tez chodzi o to tez, zeby byc¢
w tych pieciu procentach najlepszych ludzi, bo dziewiecdziesiat pie¢ procent niestety tam musi odpasc.
Taki to tez konkurs. Wiec jezeli mierzycie w bycie najlepszym w swojej roli, gdziekolwiek dgzycie, czy
to programista, czy grafik, no to feedback od obcych jest idealnym sposobem, zeby to zweryfikowac.
Trzecie pytanie to jest temat, ktéry mozecie omawiac, opisywac, rozmawiaC ze znajomymi przez
godziny. Jezeli kto$ na przykfad jest zapalonym wioslarzem, to bedzie mogt méwié o tej tematyce non

stop.

Nawet bedzie mégt powiedzie¢ o technicznych szczegédtach, jak zbudowane sg todki, jak budowac
migsnie, zeby by¢ jak najbardziej efektywnym. Wiec ta tematyka bedzie dla nich bardzo tatwa w
poruszaniu sie. No i czwarte pytanie to co robiliScie przez ostatnie dziesie¢ lat nawet. Oczywiscie
wszystko zalezy od wieku osoby, ktéra zadaje sobie to pytanie. Jezeli ktos ma trzydziesci lat, no to
dziesiec lat wstecz jest takim racjonalnym okresem. | odpowiadajgc na to pytanie, no tez musimy sobie

uzmystowic¢, ze jednak gra role to, co robilismy do tej pory.

To nie oznacza, ze jesteSmy tez uwiezieni przyktadowo i ze nie jesteSmy uwiezieni w dotychczasowej
Sciezce kariery. Jezeli na przykfad sprzedawalisSmy w sklepie buty, to wyksztatciliSmy w sobie
umiejetnos¢ sprzedazy, ktora jest umiejetnoscig bardzo uniwersalng i potrzebng w kazdej innej branzy
i wlasciwie uzupetnia sie Swietnie z innymi umiejetnosciami. Wiec to jest tez kolejna odpowiedz na to
pytanie. Kolejna odpowiedz na jedno z czterech pytan. No i teraz szukamy czes$ci wspdlnej. | tutaj moge

podac swoj przykiad. Mysle, ze to bedzie najtatwiejsze, zeby zrozumieé, o co chodzi w tej koncepcji.
MARIUSZ KOBAK: No, jestem bardzo ciekaw.

OSKAR GROCHOWALSKI: Okej. Wiec moja pierwsza odpowiedz, w sensie czym nasigkatem w
dziecinstwie, to byto wifasnie umiejetnos¢ przekazywania wiedzy. Moja mama jest nauczycielkg
matematyki, wiec naturalne byto dla mnie przekazywanie wiedzy i méwienie o tym, co wczesniej sie
nauczytem. Na drugie pytanie, co robitem, jaki jest feedback od obcych, no to najczesciej ludzie méwili,
ze fajnie sie ze mng pracuje zdalnie albo wiasnie fajnie organizuje zespoty. | automatycznie, no to mnie

juz troche zaczynato nastawia¢ w strone zarzadzania zespotow.

Albo moéwili, ze bardzo dobrze tatwo sie ze mng komunikuje. No i to juz nakierowato mnie wtasnie w
strone zarzgdzania, tak jak wspomniatem wczesniej. Trzecie pytanie, czyli co robitem przez ostatnie,
moment, nie co robitem przez ostatnie dziesiec¢ lat, a o czym chetnie opowiadam, no to wiadnie chetnie
opowiadam o wolno$ci, o podrézach, o rozwoju, samorozwoju i tym wtasnie jest dla mnie praca zdalna,
wiasciwie Sciezkg do samorozwoju i doskonaleniem sie. No i czwarte pytanie to jest wtadnie to, o czym

moge moéwi¢ godzinami.
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Przepraszam, co robitem przez ostatnie dziesie¢ lat. No wtasciwie pracowatem zdalnie, wiec
automatycznie zazebito mi sie to wszystko i projekt Zdalny Ninja jest tym epicentrum czterech pytan.
Tam wiasnie przekazuje i ucze ludzi jak pracowaé zdalnie, jak sie doskonali¢, wiec taki byt moj
przypadek. Ale oczywiscie kazdy przypadek jest inny, wiec bardzo zachecam, zeby ktos, zeby kazdy

sobie zdefiniowat tg swojg $ciezke przez odpowiedzenie na cztery pytania.

MARIUSZ KOBAK: Okej, bardzo ciekawa metoda. Mysle, ze tez jg wyprdbuje na sobie i zobacze, jakie
beda wyniki.

OSKAR GROCHOWALSKI: Super.

MARIUSZ KOBAK: A powiedz jeszcze, zatézmy, ze rzeczywiscie znalaziem to, co chce robi¢ w zyciu.
Zaczatem juz to robi¢ i nawet pracuje zdalnie. No, ale wczesniej pracowatem w biurze, wiec pracujac

zdalnie mam problem z motywacjg czy z samomotywacja.

Jakby szef nie stoi mi nad gtowg, wiec jakby to, co wczesniej robitem w biurze, wiedziatem, no ze musze
dostarczy¢ pewng czes¢ moich obowigzkéw, a teraz pracuje zdalnie, z domowego zacisza, bo
wyobrazam sobie, ze skadkolwiek, z jakiegokolwiek innego miejsca, wiec jakby troche sam jestem sobie
szefem, wiec jak w takim momencie motywowac sie do dziatania? Czy sg jakie$ sprawdzone metody?
Gdy chciatbym co$ porobic¢ innego, ale wiem, ze no musze pracowac, musze dostarczyc jakies zlecenie,
ale no nie mam tej samomotywacji. Juz nie mam takiego bacika na gtowg, ze ktos nade mng stoi,
rzeczywiscie oczekuje, ze wykonam jakie§ zadania na czas. Czy sg jakies metody takiej

samomotywac;ji?

OSKAR GROCHOWALSKI: Tak, sg. Sg metody, wtasciwie zaczne moze od najtatwiejszej, a skoncze
na najtrudniejszej. Najtatwiejszg metodg wedtug mnie jest wynajecie biura w coworku albo po prostu
pracowanie w kawiarni. Okazuje sie, ze psychologicznie dziata to idealnie na nasz umyst, jezeli widzimy
innych ludzi, ktérzy pracujg albo cos$ robig, cokolwiek. Nawet w ogdle szum kawiarni jest bardzo
motywujgcy do pracy i skupia nas na dziataniu. Poza tym dziata tu jeszcze inny mechanizm. Jezeli
widzimy, ze kto$ nas inny obserwuje, bardzo czesto wtedy nie robimy rzeczy, nazwijmy je,

nieproduktywnych, ktére na przyktad spotecznie nie sg uznawane za wydajne.

Taki eksperyment byt kiedys przeprowadzony w zamknietej sali, kiedy sprawdzali czy ludzie beda
oszukiwac w jakis sposob. | okazato sie, ze jezeli zostata zostawiona kamera, ktéra byta widoczna dla
danego, dla tego cztowieka badanego, taki cztowiek nie oszukiwat. A jezeli ta kamera byta zabrana, to
najczesciej w jakis sposdb w tym tedcie oszukiwat, zeby osiggngé pewien wynik. Wiec tak samo tutaj
mozemy tez korzysta¢ z tego, no i po prostu wyj$¢ do najblizszej kawiarni i pracowa¢ stamtad. Kolejng
metodag, jezeli na przykfad nie motywuje nas cisza w domu, sg rézne aplikacje, ktére symulujg pobyt w
kawiarni. Mozemy sobie wtgczyé na przyktad odgtos wentylatora, odgtos ludzi w oddali albo nawet ruch
uliczny. Taka aplikacja to Noisly. To jest aplikacja webowa, wiec wystarczy po prostu wejs¢ na

noisly.com i wtgczy¢ odpowiedni dzwiek.
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MARIUSZ KOBAK: A to ciekawe, bo mys$latem, ze raczej takie dzwieki deszczu, oceanu, nie wiem,
puszczy, raczej takie dzwieki motywujg do pracy czy potrafig, pomagajg sie skupi¢, a tu mowisz cos

zupetnie przeciwnego.

OSKAR GROCHOWALSKI: Wiesz co, wilasnie okazuje sie, ze dla kazdego jest inny stymulant
potrzebny. Dla mnie te dzwieki tez motywujg, ale to znowu zalezy tez od wykonywanej pracy. Jezeli na
przyktad pisze artykut, to bardzo czesto sobie wtaczam takie dzwieki bardziej zblizone do dzwiekow
oceanu. Jezeli wykonuje prace, ktéra polega na takim wiekszym rozproszeniu umystu, no to wtedy
wigczam sobie dzwieki kawiarni. Wiec to tez bardzo zalezy od tego, co wykonujemy i jakimi jestesmy
ludzmi. Kolejng metoda, to juz wiasciwie takg mozna powiedzie¢, ze troche trudniejszg, jest

wyznaczanie sobie celéw, ktére sg spojne z naszym.

Jezeli budzimy sie z rana wiemy, co chcemy osiggna¢ w zyciu, wtasnie na przyktad odpowiadajgc sobie
na te cztery wcze$niej wspomniane pytania, to tatwiej jest nam sie zmotywowaé, zeby wykona¢ pewne
kroki, ktére nas tam doprowadzg. Nawet, jezeli to sg kroki, ktére popchng nas do dziatania o jedng
tysieczng procenta w osiggnieciu naszego celu, to bedziemy chetnie wykonywac je. Takze, zeby to byto
w ogole mozliwe pracujgc z domu, trzeba okresla¢ pewne cele razem z naszym szefem. | tu pojawia sie
problem czy ten szef potrafi odpowiednio zarzgdza¢ zespotem. Bo jezeli tak, to cele sg zwykle ustalane
wspolnie albo przynajmniej misja jest ustalana wspdlnie, a kazdy z pracownikow okresla droge dojscia

do tego wyznaczonego celu realizacji misiji.

MARIUSZ KOBAK: To rzeczywiscie brzmi sensownie. A teraz nasuwa mi sie takie pytanie o narzedzia
dla osoby, ktéra pracuje zdalnie. Wspomniate$ juz o tej aplikacji, ktéra generuje rézne dzwieki.
Zaktadam, ze trzeba mie¢ komputer z dostepem do Internetu, czyli jakis laptop pewnie. Ale jakie jeszcze

sg narzedzia potrzebne takiemu zdalnemu ninjy?

OSKAR GROCHOWALSKI: Zwykle potrzebny jest tez telefon, ktéry ma bardzo dobry zasieg sieci
komoérkowych i ktéry dziata na réznych czestotliwosciach, bo zamawiajgc, podrézujgc po réznych
krajach, szczegdlnie azjatyckich, natkniemy sie na sytuacje, kiedy LTE, no niestety w tym kraju pracuje
na innej czestotliwosci, wiec to jest bardzo wazny research, co, jakiego sprzetu potrzebujemy. Jezeli nie
komorka, to mozemy kupi¢ zawsze modem, on jest o wiele tanszy i mozna kupi¢ r6zny modem dla

réznych krajow, w ktérych wiemy, ze spedzimy wiecej swojego czasu.

Jezeli zostajemy w Polsce, no to oczywiscie wystarczy komadrka, ktdrg podtgczamy na przykfad przez
USB do komputera i w ten sposéb uzyskujemy odbiornik sieci komorkowej. Oczywiscie mozna tez
potgczy¢ sie jako hot spot, czyli jako hot spot, czyli tagczyé przez WIFI pomiedzy komputerem i komorka.
To z narzedzi fizycznych. Wydaje mi sig, ze to jest wystarczajgce. No oczywiscie jeszcze jakis fajny
notatnik i otdowek. Akurat jestem troche takim freakiem, jesli chodzi o fajne przyrzady pismiennicze i
papier. Jezeli chodzi o wiasnie narzedzia takie hardware’owe to to jest to. Czy masz tu tez na mysli

takie narzedzia elektroniczne, ktére usprawniajg prace?

MARIUSZ KOBAK: Tak, jak najbardziej. Jakie$ takie aplikacje, ktére utatwiajg prace zdalne.
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OSKAR GROCHOWALSKI: Okej. No to ja jestem z kolei mitosnikiem Asany. Asana to jest program do
zarzgdzania projektami, ktory jednoczesnie pozwala potaczyé zycie prywatne i zawodowe, czyli
uporzgdkowac cele i zadania w projektach, ktére wykonujemy dla siebie i z kolei nawet rozbic te, ktére
wczesniej ustalimy z pracodawca. | wszystko mie¢ w jednym widoku, zeby jakby dzieli¢, w sensie, zeby

organizowac tak dzieh jak chcemy w pewnym sensie.

Oczywiscie wszystko ma swoje ograniczenia, w zaleznosci od tego, jakg wolnosé uzyskaliSmy od
pracodawcy. Wiec okej, nie rozwijajgc sie bardziej, to jest idealne narzedzie do zarzgdzania zadaniami
wedtug mnie. Kolejnym to Slack, ale to z kolei juz jest narzedzie, ktére predzej wybierze pracodawca.
Jezeli chodzi o pracownika, okej, jeszcze moge powiedzie¢, czym jest to narzedzie. Slack to jest taki
wirtualny czat room, ktory tgczy ze sobg pracownikow i pozwala komunikowaé sie w czasie

rzeczywistym dzielgc komunikacje na kilka kanatéw.

Kolejnym narzedziem, z ktérego korzystam to na przyktad, juz momencik, na komoérce mam nawet kilka
otwartych, Quiet Mind. Quiet Mind to jest aplikacja, ktéra uczy nawyku medytacji. Codziennie rano, kiedy
wstaje, pierwszg rzeczg, ktorg robie od razu po wypiciu wody, to jest wtasnie pietnascie minut medytaciji.
| takie narzedzie mi po pierwsze przypomina, ze to trzeba zrobi¢, a po drugie, pilnuje w postaci takiego
jakby nieprzerwanego procesu paru dni czy parunastu medytacji, dzien w dzien. No i tez jednoczes$nie

mi pomaga zmierzyc¢, ile czasu sie medytowato.
MARIUSZ KOBAK: Czyli masz taki swéj poranny rytuat.
OSKAR GROCHOWALSKI: Tak jest.

MARIUSZ KOBAK: Ktérym zaczynasz dzien.

OSKAR GROCHOWALSKI: Tak jest. | to jest wiasnie ten pierwszy element. Kolejny to Evernote.
Evernote to jest system notatnikowy zapisywania praktycznie wszystkiego i bez papierowego biura.
Staram sie mie¢ jak najmniej rzeczy przy sobie. Przez to, ze czesto podrézuje, to i mniej kupuje ubran,
i tez jakikolwiek papier, ktéry dostane od razu zmieniam w postac elektroniczng. Evernote ma bardzo
fajne narzedzia, szczegdlnie w wersji Pro, przeszukiwania nawet notatek prowadzonych odrecznie,
dlatego szczerze zachecam. Z jeszcze innych narzedzi moge poleci¢ Pocket Book, ale to jest juz moze
niekoniecznie do pracy zdalnej, ale tez do samorozwoju. Pocket Book jest wedlug mnie najlepszym

czytnikiem ebookow w praktycznie kazdym formacie.
MARIUSZ KOBAK: Czyli taki odpowiednik Kindla od Amazonu.
OSKAR GROCHOWALSKI: Tak, zgadza sie.

MARIUSZ KOBAK: Tylko wspiera wiecej formatéw.

OSKAR GROCHOWALSKI: Tak jest. Dla freelanceréw oczywiscie, jezeli chodzi o sposoby komunikaciji
z klientem, no to juz jest do wyboru. Wiekszo$¢ uzywa Messengera, ja swego czasu bytem
zwolennikiem Hangouts, Google Hangouts, bo w ten sposéb nie rozprasza to samego klienta, bo kiedy

klient pisze albo dzwoni na Facebooku, to bardzo czesto tez widzi swojego feeda, a kiedy jest tylko i
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wylgcznie Hangouts, nic innego nie rozprasza, tylko i wylgcznie mozemy sie zajg¢ rozmowg, wiec to
jest mysle, ze jedno z narzedzi. Jest tez oczywiscie masa innych narzedzi, ale z kolei rozwodnienie sie
na wiele z nich uwazam za nieproduktywne rozwigzanie, wiec mysle, ze ogranicze sie do tych, ktére

wymienitem.

MARIUSZ KOBAK: Okej, czyli najlepiej wybra¢ sobie jakg$ grupe narzedzi, ktére najlepiej nam pasujg
i sie po prostu ich trzymac.

OSKAR GROCHOWALSKI: Tak jest.
MARIUSZ KOBAK: Nie rozpraszac sie uzywajgc kilku narzedzi do tego samego.
OSKAR GROCHOWALSKI: Tak, zdecydowanie tak.

MARIUSZ KOBAK: Okej, super. A powiedz mi jeszcze co$ takiego, bo praca zdalna kojarzy mi sie z
wolnoscig. Kojarzy mi sie z czyms$ takim, ze jestem w stanie pojecha¢ w zasadzie w dowolne miejsce
na $wiecie i moge pracowac stamtgd wykonujgc moje zadania. Ale pewnie mogg sie pojawic tez jakies
wyzwania, wiec jak Ty tgczysz prace zdalng z podrézami? Czy teraz to jest juz zupetnie naturalne dla
Ciebie? Masz juz jakby swoj zestaw narzedzi, ktére wymienite$ wczesniej, aplikacji i takich fizycznych
narzedzi, ale czy dla Ciebie wlasnie praca zdalna to jest taka wolnos$¢ podrézowania? Czy to jest co$

innego? Jak tgczy¢ to podrézowanie z pracg zdalng najlepiej?

OSKAR GROCHOWALSKI: Tak. Jezeli chodzi o wolnos¢, to tak jak wspomniatem wczesniej, jest to
tak bezcenna rzecz, ze warta jest poswiecenia prawie wszystkiego. Ja wiasnie w poszukiwaniu wolnosci
wyruszytem kiedy$ na takg dos¢ dtugg podroz, kidra ostatecznie zajeta mi siedem miesiecy i pozwolita
zupetnie inaczej spojrze¢ na zycie, na prace, na wlasciwie wszystko, co robie. | od tamtego momentu
staram sie nie mie¢ statego miejsca zamieszkania, bo rutyna wydaje mi sig, ze zabija mnie bardziej i

stwarza perspektywe dziatania, widzenia Swiata.

| przemieszczanie sie pomiedzy roznymi miejscami na $wiecie czy nawet w naszym kraju, pozwala
zachowac to swieze spojrzenie. Nawet, jezeli jesteSmy skupieni na jakims$ procesie, to zmiana miejsca
po trzech miesigcach, to wydaje mi sie taki najbardziej optymalny czas, pozwala znowu wytyczy¢ sobie
nawet te same cele ponownie, ale pod innym katem tak, Zeby rozbudzi¢ w nas che¢ dziatania. Wiec tak

jak wspominatem przed chwilg, trzy miesigce to jest idealny okres, kiedy zwykle zmieniam to miejsce.

Przez ostatnie trzy miesigce siedziatem, w sensie pracowatem w Warszawie, w coworkach i w domu,
odwiedzajgc tez swoich znajomych i spotykajac sie z klientami, z ktérymi juz nie mégtbym sie spotkac
jak przeprowadze sie za granice. Poprzednie trzy miesigce spedzitem w Butgarii. Poprzednie trzy
miesigce z kolei na Mazurach, wiec wydaje mi sie, ze trzy miesigce to jest taki bardzo rozsgdny okres,
kiedy pozwoli nam wytworzy¢ pewne nawyki, ale nie pozwoli nam wpasc¢ w takg rutyne, ktdra zabija

kreatywnosé.

MARIUSZ KOBAK: Okej, czyli jestes, mozna powiedzie¢, cyfrowym nomadg. Podrézujesz i pracujesz

zdalnie.
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OSKAR GROCHOWALSKI: Tak, mozna tak mnie okreslic.

MARIUSZ KOBAK: To jest bardzo interesujgce. Nagratem wczesniej odcinek o cyfrowych nomadach,
wiec naprawde interesujgcy temat dla kogos, kto chciatby pracowa¢ zdalnie i poczué tg wolnosé. Wiec,

no mnie to bardzo interesuje.

OSKAR GROCHOWALSKI: Wydaje mi sie, ze tak naprawde wiekszos¢ freelancerow moze sobie na
to pozwoli¢, tylko ma pewne bariery, na przyktad nie widzgc tego wsréd swoich znajomych. Wiec tutaj
tez taka rada, zeby otaczac¢ sie wtasciwymi ludzmi, ktérzy beda nas popychaé we wiasciwym kierunku.
A takie cos, co wtasnie Ty robisz, Kierunek Wolnos¢ albo inne blogi, one cholernie dobrze, one utatwiajg
nam to, zeby otacza¢ sie informacjami, ktére sg dla nas pozyteczne. | czytajac im czesciej ktos bedzie
czytat Twdj blog, ten mysle, ze bedzie wiecej chtonat takiego witasnie podejscia, ktére Ty masz. Stajesz

sie wtedy takim mentorem. No i wtasciwie realizujesz tg misje uwolnienia ludzi. Tak mi sie wydaje.

MARIUSZ KOBAK: No doktadnie, to miedzy innymi to jest celem mojego bloga. Ja sam chciatbym sie
sta¢ wolny finansowo, chcialbym méc podrézowaé. Jeszcze nie osiggngtem tego etapu, nie jestem

freelancerem. No, ale zobaczymy jak potoczy sie moje zycie w przysztosci.

OSKAR GROCHOWALSKI: No wtasnie tak jak powiedziatem, wczesniej wiasnie rozmawialiSmy, Twoj
blog jest jedyny, ktéry wiasciwie obserwuje przez notyfikacje w przegladarce, ale wydaje mi sie, ze to,
ze nie jeste$ od razu, nie udajesz na przyktad guru, tylko pokazujesz swéj proces przejscia tam, to
jeszcze lepiej motywuje, bo pokazuje tg catg Sciezke, bo mysle, ze wiekszos¢ ludzi nie zaczyna od
poziomu nie wiem, dziewieédziesieciu procent i chce dojs¢ do stu, tylko zaczynajg troche wczesnie;j. |
to, ze pokazujesz im o wiele wczesniej to wszystko, to jest strasznie fajne i wtasnie tez mi sie to

spodobato, dlatego tez Twoj blog i wszystko to, co robisz, jest no wedtug mnie bardzo inspirujgce.

MARIUSZ KOBAK: No to ciesze sie. Dzieki za takie wyréznienie z Twojej strony. No dla mnie to jest
taka przygoda. Ja to traktuje jako, no taki proces i dobrg zabawe. Wiec jakby sam jestem ciekawy jak
to sie rozwinie i gdzie dotre za jakis$ czas. Ale jest to praca, ktérg trzeba wykonac, wiec jakby to samo

nie przychodzi. Trzeba wlozy¢ w to duzo wysitku i energii.

OSKAR GROCHOWALSKI: Tak, zdecydowanie tak. No nic sie nie dzieje samo. Trzeba niestety

popychac swiat wokét siebie w kierunku, w ktérym chcemy. Tak mi sie wydaje.

MARIUSZ KOBAK: Doktadnie. Albo raczej samodzielnie tworzy¢ swojg rzeczywistos¢, albo wptywaé

na nig.
OSKAR GROCHOWALSKI: Tak jest. Bardzo dobrze okre$lone.

MARIUSZ KOBAK: Oskar, powiedz moze na zakonczenie, gdzie mozna Cie znalez¢é w Internecie.
Jezeli ktos chciatby sie z Tobg skontaktowac, dowiedzie¢ sie czego$ wiecej o pracy zdalnej, powiedz te

kilka miejsc, gdzie mozna Cie najtatwiej znalez¢ w Internecie, jak mozna sie z Tobg skontaktowac.

OSKAR GROCHOWALSKI: Skontaktowac sie ze mng mozna przez Facebooka na przyktad wchodzac

na profi Zdalnego Ninjy albo na mo6j prywatny, czyli Oskar Grochowalski,


https://kierunekwolnosc.pl

facebook.com/oskargrochowalski. Przez Facebooka, czyli przez komunikator na Facebooku, na profilu
Zdalnego Ninjy lub na maila oskar@zdalny.ninja lub przez formularz kontaktowy na stronie
zdalnyninja.pl.

MARIUSZ KOBAK: Okej, super. Mam nadzieje, ze zacheciliSmy przynajmniej kilka oséb do
zastanowienia sie nad pracg zdalng albo do zmiany swojego sposobu pracy wiasnie na prace zdalng.
No i fajnie by byto, jezeli wptynetoby to pozytywnie na czyje$ zycie. Taki jest mdj cel po nagraniu tego
podcastu.

OSKAR GROCHOWALSKI: Super, bardzo szczytny, super cel. Cholernie si¢ z nim zgadzam i

utozsamiam, takze bardzo sie ciesze, ze udato nam sie razem nagrac ten podcast.

MARIUSZ KOBAK: Tez sie ciesze. Okej Oskar, no to w takim razie dzieki za fajne nagranie i do

ustyszenia.

OSKAR GROCHOWALSKI: Dzieki, do ustyszenia.
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